EJERCICIO DE AUTOEVALUACIÓN DE HABILIDADES DE LIDERAZGO:

Un líder tiene ciertas características tales como la confianza en sí mismo, autogestión, visión, conciencia social y de las relaciones interpersonales.  Este ejercicio mide su potencial de liderazgo orientado a las personas.

Instrucciones: Las afirmaciones que se exponen en la planilla que se adjunta al presente, se refieren a las formas posibles  en las que usted podría comportarse  hacia otros cuando asume un papel  de liderazgo.  Lea cada oración con cuidado  y decida hasta que grado tiene aplicación  para usted.  Luego encierre en un círculo el número apropiado.

	En muy alto grado
	5

	En alto grado
	4

	En grado moderado
	3

	Hasta cierto grado
	2

	En menor o ningún grado
	1


El cuestionario mide cada uno de los seis patrones básicos del líder, así como una serie de respuestas emocionales.

Patrones básicos del líder:

Índice 1: Administración de la atención  

Índice 2: Administración del significado

Índice 3: Administración de la confianza

Índice 4: Administración de usted mismo

Índice 5: Administración del riesgo

Índice 6: Administración de sentimientos

Su calificación puede variar entre 4 y 20.  Cada pregunta se plantea como una medida del grado en el cual usted emplea ese comportamiento o genera esos sentimientos.  Mientras más alta sea su calificación, más demuestra comportamiento de un LÍDER.

Respuesta:

Una vez que haya completado la planilla que se adjunta, sume las respuestas a los puntos enumerados entre paréntesis.

Índice 1: Administración de la atención  (1-7-13-19).   Su calificación -----. Presta atención especial a las personas con las cuales se comunica, también hace énfasis en los asuntos clave a discutir  y ayuda a otros a ver esos puntos clave con claridad.  Tienen una idea clara sobre la importancia relativa de las prioridades de los diferentes puntos de discusión.

Índice 2: Administración del significado (2-8-14-20).  Su calificación-------.  Esta serie de reactivos se centra en sus habilidades de comunicación, especialmente en su capacidad de transmitir el significado de un mensaje, aunque ello signifique el desarrollo  de un enfoque innovador.

Índice 3: Administración de la confianza (3-9-15-21). Su calificación--------El factor clave es la confianza percibida en usted, mostrada por su disposición de cumplir sus promesas y la disposición a tomar decisiones claras.

Índice 4: Administración de usted mismo (4-10-16-22).  Su calificación------. Este se ocupa de sus actitudes generales hacia usted mismo y los demás, esto es , su preocupación general por los demás y sus sentimientos, así como de hacerse cargo de los sentimientos propios  en un sentido positivo ( por ejemplo autoestima)

Índice 5: Administración del riesgo (5-11-17-23).  Su calificación------.  Los líderes efectivos se involucran  a fondo en lo que hacen y no gastan tiempo o energía en planes para protegerse contra el fracaso.  Estos líderes están dispuestos a correr riesgos, no de pisa y corre, sino después de una cuidadosa  evaluación de las posibilidades de éxito o fracaso.

Índice 6: Administración de sentimientos (6-12-18-24).  Su calificación------. Los líderes parecen generar una serie de sentimientos hacia los demás.  Otros consideran que su trabajo se vuelve más significativo  y que son los amos de su propio comportamiento, es decir, se sienten competentes, advierten una sensación de pertenencia con sus colegas y compañeros de trabajo. 
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	1-
	Presta atención a los que otros dicen cuando hablan
	1
	2
	3
	4
	5

	2-
	Se comunica claramente
	1
	2
	3
	4
	5

	3-
	Es digno de confianza
	1
	2
	3
	4
	5

	4-
	Se preocupa por los demás
	1
	2
	3
	4
	5

	5-
	No dedica demasiada energía a evitar el fracaso
	1
	2
	3
	4
	5

	6-
	Hace que el trabajo de los demás sea mas significativo
	1
	2
	3
	4
	5

	7-
	Parece enfocarse en los problemas principales de una situación
	1
	2
	3
	4
	5

	8-
	Logra transmitir lo que quiere con eficacia 
	1
	2
	3
	4
	5

	9-
	Puede confiarse en usted para cumplir sus compromisos
	1
	2
	3
	4
	5

	10-
	Posee un gran respeto por sí mismo
	1
	2
	3
	4
	5

	11-
	Disfruta tomar riesgos  cuidadosamente calculados
	1
	2
	3
	4
	5

	12-
	Ayuda a los demás para que se sientan más competentes en lo que hacen
	1
	2
	3
	4
	5

	13-
	Tiene una serie de prioridades claramente establecidas
	1
	2
	3
	4
	5

	14-
	Esta en contacto con relación a como se sienten los demás
	1
	2
	3
	4
	5

	15-
	Pocas veces cambia de parecer una vez que ha asumido una posición clara
	1
	2
	3
	4
	5

	16-
	Hace énfasis en los puntos fuertes propios y de los demás
	1
	2
	3
	4
	5

	17-
	Parece  más animado cuando participa a fondo en un proyecto
	1
	2
	3
	4
	5

	18-
	Muestra a los demás que todos son parte de un mismo grupo
	1
	2
	3
	4
	5

	19-
	Hace que los demás se centren en los problemas que usted considera importantes
	1
	2
	3
	4
	5

	20-
	Comunica sus sentimientos y sus ideas
	1
	2
	3
	4
	5

	21-
	Hace saber a los demás cual es su posición
	1
	2
	3
	4
	5

	22-
	Parece saber cómo se ajusta en un grupo
	1
	2
	3
	4
	5

	23-
	Aprende de sus errores, no lo considera como desastres, sino como aprendizaje
	1
	2
	3
	4
	5

	24-
	Es divertido tenerlo cerca
	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Fuente: Marshall Sashkin y William C Morris (adaptación). Experiencing  Management 1987.  Addison- Wesley Publishing Company. inc
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