


¢QUE ES TEORIA DE LA DECISI()N?@

ECONOMICAS
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Es una Praxiologia que puede extenderse a toda accion humana.
Tiene como trasfondo la Economia y la Administracion.

Se circunscribe al campo de las Teori Eleccion en mundos estructurados.
“Es una disciplina es ecifllca que ayuda al hombre @0 Decisor”

Comienzos: Investigacion Operativa
Decision Theory- Decision Aid- Decision Support Systems




Teoria de lz , - Fundamentacién -

Origenes de TD en nuestro pais:

Antecedentes:
; * Nace como catedra en UBA-Facultad de Ciencias .Econdmicas
> a mediados de los anos *70
o I|||I 5.1 * (Prof. Emérito Dr. Pedro F. J. Pavesi)
B P . |
_ * Toma como referentes Universidades Norteamericanas (Econom:
neoclasica)

Contenidos minimos

* El problema de la realidad

L os problemas psicologicos de la construccion de la realidad (Sesgos)
*La Incertidumbre (Mundos Dociles-Esquivos y Rebeldes)
*La Teoria de la Medicion

*El Modelo de Decision

*La Teoria de la Utilidad (Raiz comtin con la Economia)
*La Decision con Objetivos Multiples

*La problematica de la Racionalidad

*Racionalidad en la accién y Racionalidad Normativa
*Teorias Normativas vs. Teorias Descriptivas

*Teoria de los Juegos

*Negociacion



Teoria de la Decision - (Qué es decidir ? -

El Decisor INTERVIENE / ACCIONA sobre el mundo
para MODIFICARLO

|

Deseos/ Fines / Creencias

|

Minimo de Deliberacién, Reflexién

(Teorfa de la RacionalidaglZnstrumental Minima)

DECISION= ACCION

Eleccion = Preferencia



Teoria de la De - Incertidumbre -

NCERTIDUMBRE

Se refiere a todos los aspectos de la realidad

Dimension temporal

En un mundo determinista: Decision seria ilusoria

En un mundo de incertidumbre maxima:Decision seria ineficaz

Fenomeno Subjetivo Relativo al problema decisorio

s funcidn de la percepcion del sujeto

Medible: niveles, grados, valores



Teoria de la Decision - Antecedentes del proyecto -

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Proyecto E 034- UBACyT- 2004/2007

Teoria de la Decision- Proceso Descriptivo/Cognitivo

EQUIPO:

*Dra. Patricia Bonatti-Prof. Asoc. a cargo Catedra I Teoria de la Decision
*Sub-directora Departamento Administracion

*Dra. Marcela Aguirre- Profesora Adjunta Catedra I Teoria de la Decision
*Dra. Andrea Dias-Profesora Adjunta Catedra I Teoria de la Decision

*Antecedentes: E 018- Dr. Pedro Pavesi- Aino 2002/2004
Antecedentes:

Allison: Caso misiles de Cuba
Mintzberg: Decisiones estratégicas ( 25 empresas)
Neustadt y May: decisiones estratégicas de la historia de EE.UU



Teorlia de la De -Investigacién-

.Hasta qué punto los preceptos de la Teoria resultan aplicables?

|

Y si son aplicados....

éSon convenientes?

D

La investigacion se propone establecer cuales son los elementos de
la Teoria utilizados en la practica y cuales utilizados en la realidad
no son contemplados por la Teoria, para mejorar tanto una como
otra.



Teoria de la De -Investigacion-

OBJETIVOS
\ VR
Fin

* Evaluar la aplicacion de la Teoria de la Decision en las decisiones reales.

* Dar las bases para futuros desarrollos teoricos que aproximen la Teoria a la practica
de la decision.

* Identificar los sesgos y errores de razonamiento y evaluacion.

* Dar las bases para una mayor penetracion de la Universidad en el mundo econémico
de empresas y organizaciones varias.

Brindar a los egresados de la Licenciatura en Administracion herramientas de
decision que le sean utiles.

Establecer las bases para una mayor integracion entre Investigacion y Catedra
(practicamente nula en nuestra Facultad )



Teorlia de la Decisi -Investigacion-

2. Realizacion de entrevistas en profundidad
(Cuestionario semi-estructurado)

3. Diseno de encuesta “on-line”, distribuida desde Internet:

www.econ.uba.ar/ubacyte034

4. Instituciones : distribucion a base de asociados Ej. IDEAPYME
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Teoria de la Decision en la Practica
{(Proyecto UBACYT ED34)

Datos Personales [opcionales (%]

Empresa en la que se desempena: [*] Telefono: (] E-Mail : (]
Cargo desempenado: Profesion: Edad:
C Hastazs U zsaso © misdeso
Seno: Estudios:
. Hambre . Mujer [ Prirmarios [ Secundarios I Terciarios [ Universitarios [ Post-grados

Caracteristicas de la empresa en la que toma decisiones:

Encuadre: Cantidad de empleados:
" Unipersonal, " 2 al5,

" Farmiliar. " 16 a 35.

" PyME. ™ 36 a60.

" Gran Empresa. " Mé&s de A0,

Sector:

Mivel de facturacidn:

=
~
~
-

~

Agropecuario,
Industria ¥ Mineria,
Cormercia.
Servicios,

Tecnaologia v Comunicaciones,

" Menos de $1.500.000,-

" Entre 1.300.,000 y 10.800.000.-
(" Entre 10.600.000 v §6.400.000.-
~

M&s de §6.400,000.-

Estructura Jerarquica:

De alcance:

~
~
~

Das niveles,
Tres niveles,

Cuatro o mds niveles,

" Macional.

" Internacional.
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25. Cuandn elige la alternativa aptima, éla implementa? |
g7,
" Mo siermpre.
51 sU respuesta es "No siempre”, explique las razones mas frecuentes:
Costos para la toma de decisiones ]
z contables, que informa el sector contable,
tos futuros con los c s de oportunidad?
ian bajo analisis los costos va incurridos (de cualquier tipo: %, hs. trabajadas, tiempo insurmido
|
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PROYECTO UBACYT E 054: ECONOMICA:

TEORIA DE IA DEGCISION. EN LA PRAGTICA




