
HONORARIOS : DISTRIBUCION DE 
LAS COSTAS POR SU ORDEN Y EL 

TRATAMIENTO DE LOS 
HONORARIOS DEL SINDICO COMO 

GASTOS COMUNES EN LOS 
INCIDENTES EN UN CONCURSO 

PREVENTIVO. 
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• Cuando las costas se imponen 
por su orden, cada parte debe 
solventar sus honorarios y las 
comunes por mitades, quedando 
pendiente de decisión quien 
abonara los correspondientes a la 
sindicatura concursal. 
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• Aspectos conflictivos:
1) Fijado el honorario como se 
distribuye a los fines de su 
cancelación (¿?): cada una de las 
partes debe abonar el 50% de los 
honorarios fijados pues 
“...habiéndose distribuido las 
costas de primera instancias en el
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• Orden causado, ello importo 
como es regla forense usual 
distribuir las comunes por 
mitades y el salario del sindico y 
su letrado debe estimarse 
comprendido en tal categoría.  Es 
notorio que la actividad de tales 
sujetos no fue la de una parte, 
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• Pues no representaron ni 
actuaron por la fallida, sino como 
órgano o funcionario de la 
quiebra...” (CNCOM Sala “D” 
junio 30, 1989 Cosméticos 
Travesía S.A.)
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• O – deben ser abonados por la 
concursada pues “...las costas en 
el orden causado en un proceso 
incidental concluido tras la 
homologación del concordato –
como sucede en el caso ‐, implica 
que el honorario del sindico y su 
letrado sea soportado por la 
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• Concursada, pues fue esta quien 
con su comportamiento origino la 
necesidad de insinuar sus 
créditos en sede concursal...” 
(Zettone y Sabbag S.A. S/ 
Concurso Preventivo S/ Incidente 
de revisión por Banco de la 
Ciudad de Bs. As. CNCOM Sala 
“D” 28.10.02 e Ingenio y refinería
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• San Martin del Tabacal S.A. s/ Conc. 
Prev. s/ Inc. de rev. Art. 38 LC por 
Aguirre Urreta Jorge F. CNCOM Sala 
“D” 8/10/93.

• Manteniendo su criterio la Sala “D” 
en fallo del 23/02/12 autos “Kamet
S.A. s/ Conc. Prev. s/ Inc. de verif. De 
cred. Por AFIP‐DGI”, dispuso que la 
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• Distribución de las costas en el 
orden causado, impone que los 
honorarios de la sindicatura lo 
soporte la concursada, por las 
mismas razones que las invocadas 
en los fallos precedentes.
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• Procede la pretensión del sindico 
concursal en cuanto a que se le 
regulen honorarios, si como en el 
caso se verifica que se 
impusieron las costas en el orden 
causado y las tareas no fueron 
retribuidas al homologarse el 
acuerdo preventivo (decisión 
acaecida con anterioridad)
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• Puesto que la homologación y 
regulación de los emolumentos se 
decidió cuando aun no había concluido 
el incidente, ni habrán de ser 
ponderadas al fijar los que 
corresponden por su labor prevista por 
la LC 289 entre las que no se 
encuentran las realizadas en el 
incidente...(Integralco S.A. s/ Con.Prev. 
s/ Inc.rev. Por Fiscalia de Estado Prov. 
Bs. As. CNCOM Sala “B” 19/06/08.)
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• A los fines del cobro el aquo
resolvió que el 50% de los 
honorarios regulados a los 
síndicos fueren a cargo del 
incidentista
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• Aspectos conflictivos:

2) denegatoria de regulación de honorarios: 
imposición de costas a la concursada y 
resolución del incidente con carácter de 
previo al auto homologatorio en el 
principal: no cabe fijar estipendios a la 
sindicatura, pues las tareas desarrolladas 
debieron ser valoradas en la retribución que 
oportunamente se fijo en el principal. 
Remite al art. 265 LCQ.
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• Jurisprudencia: “IMTANP S.A. s/ 
Concurso Preventivo c/ 
Cooperativa de vivienda crédito y 
consumo Debicell LTDA. s/ 
Incidente de Revisión” 
18.06.2012 ‐ CNC Sala “E”
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• En síntesis,  cuando hablamos de 
costas impuestas por su orden o 
en el orden causado, en 
incidentes en el  tramite de un 
concurso preventivo, en principio 
dos son los aspectos conflictivos:
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• 1) Si corresponde o no regulación 
de honorarios al sindico 
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Denegatoria por remisión al
fallo Plenario “Cirugía
Norte S.R.L. s/ Conc. Prev.
s/ Inc. de verif. Por DNRP” –
29/12/1988

Denegatoria si el
incidente tubo
sentencia previa al
auto homologatorio
ex ppal. Por remisión
al 265 LCQ



• 2) Regulados los honorarios quien 
tiene a su cargo la cancelación:

24/10/2012                                                              
jbilenca@fibertel.com.ar

Que los soporte la
concursada: vg.
Kamet S.A. s/
conc.prev. s/inc.verif.
Cred. AFIP –DGI Sala
“D” 23/02/12

Comunes por mitades:
50% a cargo concursada,
50% a cargo incidentista.
“Integralco S.A. S/ con.
Prev,. s/ inc. de rev. Por
Fiscalia Estado BS.As.”



• HONORARIOS POR LAS TAREAS 
REALIZADAS DURANTE LA ETAPA 
DEL CUMPLIMIENTO DEL 
ACUERDO HOMOLOGADO, Y SU 
POSIBILIDAD DE PERCIBIR LOS 
MISMOS CON ANTERIORIDAD A 
LA DECLARACION DE 
CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO.
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• Autos “Unión Trabajadores de 
entidades deportivas y Civiles s/ 
Concurso preventivo” CNCOM Sala 
“D” 06/09/12.

• Tareas efectuadas por la sindicatura 
y su letrado con posterioridad a la 
homologación del acuerdo 
preventivo y ajenas al contralor del 
cumplimiento del acuerdo y a 8 
años de la referida resolucion.
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• “...Entiende esta Sala que en caso como el 
presente no existe previsión arancelaria 
especifica para determinar la remuneración 
de que se trata, por lo que se tendrán en 
cuenta como parámetros meramente 
referenciales, los honorarios 
oportunamente estimados con la 
homologación...arg art. 266 LCQ, y de 
manera analógica las pautas arancelarias 
para establecer la retribución profesional 
por las labores de contralor del 
cumplimiento del concordato arg. art. 289 
LCQ...” 

24/10/2012                                                              
jbilenca@fibertel.com.ar



• En igual sentido:
• Sala “D” 20/05/2011 “Tren de la 
Costa S.A. s/ concurso 
preventivo”.

• Sala “B” 20/09/2006 “ Gordon 
Mc Donald e Hijos S.A. s/ 
concurso preventivo” 
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–ART. 289 IN FINE
–Algunas cuestiones : El tope 
legal del 1%:

Es piso mínimo?
Es tope máximo?
Debe cotejarse con el 4% del 
pasivo verificado?



• TASA DE INTERES:
• Inconstitucionalidad Tasa Pasiva 
(art. 61 Ley 21839)
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• “Banco del Chubut S.A. c/ BARALE 
Miguel Angel y otros s/ Ejecutivo” 
Juzgado Nacional de Primera 
Instancia en lo Comercial Nro. 4 
Secretaria Nro. 7. 08/05/2012
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PROYECTO DE LEY DE 
HONORARIOS PROFESIONALES DE 
ABOGADOS, PROCURADORES Y 
AUXILIARES DE LA JUSTICIA  

NACIONAL Y DEL FUERO FEDERAL
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