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• Entidades sin fines de lucro 

• No gubernamentales 

• Ejemplos:  

– Asocaciones 

– Fundaciones 

– Cooperativas 

– Mutuales 

– Empresas sociales 

 

¿Qué es el Tercer Sector? 



Contribución del Tercer Sector a Empleo y PBI 

 7.4% del empleo 4.2% del PBI 

Cifras de la ONU, distintas fechas   

Argentina 

Argentina 
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• El Tercer Sector tiene mayor participación en el PBI  

que cualquiera de los sectores:  

– Minería, Servicios Financieros y Servicios Públicos 

 

• Si sigue la tendencia mundial, crece más rápidamente 

que el total de la economía y sigue creciendo aún en 

tiempos de recesión  

En la Argentina 
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Impacto más allá de empleo y PBI 

• Bienestar y calidad de vida hoy y mañana 

• Involucramiento cívico, empoderamiento, abogacía/defensoría 

de causas y construcción de comunidad 

– Influir en la opinión pública y políticas públicas 

– Ausencia de corrupción 

– Confianza en instituciones 

– Igualdad económica y de género 

– Adhesión a las leyes y regulaciones 

– Ojo crítico a los políticos y el poder del Estado 

• Innovación y creación de conocimiento 
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ESCENARIO COMPETITIVO 

Empresas con fines de lucro y emprendimientos sin fines de lucro 

6 
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… la Sustentabilidad es… la madre de toda disrupción.   
 

 

 

 

 

   

 

        

         Profesor Ioannis Ioannou   

         London Business School  



   Medioambiente                      Social                        Gobernanza               

E  S  G   

Económico 





Polman Kotler 

Prahalad Porter 



RSE 

VALOR:  hacer bien 
 

Ciudadanía, filantropía, sustentabilidad 

Discrecional o en respuesta a presiones 
externas 

Distinto a la maximización de las 
ganancias 

Agenda determinada por reportes 
externos o preferencias personales 

Impacto limitado a presupuesto RSE 

Ejemplo: Compras por Comercio Justo 
 

Creación Valor Compartido 

VALOR:  beneficios económicos y 
sociales, en relación a costos 

Creación de valor conjunta para la 
empresa y la comunidad 

Integrado a la actividad de competir 
 

Integrado a la maximización de las 
ganancias 

Agenda directamente relacionada con la 
empresa y generada internamente 

Realinea el presupuesto corporativo 

Ejemplo: Transformar Compras para 
aumentar calidad y rendimiento 

Ganar – Ganar – Ganar:  Planeta – Sociedad – Empresa  

Fuente: Porter y Kramer, “Creating Shared Value” Harvard Business Review 2011   
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Hay muchos tipos de zumbido en el mundo.  Algunos son buenos. Algunos son malos. Y otros son MUY malos. Pero el zumbido que conseguís con Yerba Mate Guayakí es bueno, 

excepcionalmente bueno. 

…porque, caliente o frío, el mate no es la típica bebida energética. 

 

No solamente te despierta.  Te aviva! 

 

Lleno de vitaminas, amino ácidos y antioxidantes, es bueno para tu 

salud, como el té. 

Y tiene un riquísimo sabor. 

 

El mate contiene teobromino, el mismo compuesto que tiene el 

chocolate, que te mejora el humor.  

Como el café, tu despierta y te da lucidez. 

 

Pero es menos ácido, así que es mejor para el estómago. 

 

Pero tal vez lo más impresionante es la habilidad del Mate Guayaki... 

 

… de terminar con este zumbido. 

 

Más del 95% de la Mata Atlántica – tierra nativa de la yerba – ha sido 

talada por su madera,… 

…para plantar cultivos genéticamente modificados… 

 

… y para criar ganado. 

 

Pero el modelo de negocio restaurativo de Guayaki, ha ayudado a 

proteger el 5% restante de la Mata Atlántica… 

… a través de la cosecha sustentable de mate orgánico en la sombra 

de su entorno nativo.  

… comprobando que el bosque pluvial vale más a todo el mundo en 

pie que talado.   

Guayaki se asocia con pequeños productores y pueblos indígenas… 

 

… que están comprometidos con el cuidado de la selva. 

 

Y se paga un salario justo a los cosechadores. 

 

Este ingreso anual estable provee a las comunidades locales una 

alternativa válida al modelo industrial destructivo. 

Cuando el dinero crece en los árboles, nadie los tala. 

 

Y el modelo de Guayaki no solamente previene la destrucción. 

 

Es regenerativo. Y estamos en tren de restaurar más de 80.000 

hectáreas en los próximos 10 años. 

Entonces, si bien no hay cómo evitar todos los zumbidos malos de la 

vida… 

… siempre puedes elegir la bebida que te da un zumbido bueno que te 

hará sentir muy bien.  

Yerba Mate Guayaki.  Avivate! 
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¿Qué es una Empresa Social? 

• Organización que aplica estrategias comerciales y 

gerenciamiento profesional  

 

• para maximizar mejoras en el bienestar de las personas  

y del planeta. 

 

• Busca maximizar el impacto social y medioambiental 

 

• a la vez de producir ganancias que puede reinvertir en la  

misma iniciativa o en la comunidad  

 

• o (eventualmente) distribuir a accionistas (?)  
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Beneficiarios de Empresas Sociales 

• Benefician los empleados: fuente de empleo de grupos con desventajas 

en el mercado laboral 

 

• Benefician los proveedores: sostén de pequeños productores  

(comercio justo) 

 

• Benefician los clientes: productos y servicios subsidiados para 

compradores necesitados  

 

• Beneficia el planeta:  por prácticas ambientalmente amigables 

 

• Beneficia la sociedad: por el impacto positivo que tiene la empresa  

social sobre los otros beneficiarios 
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Lo (poco) que sabemos sobre el desarrollo  

de Empresas Sociales 

• Hay >70.000 en el Reino Unido, empleando 1 MM 

• Hay >20.000 en Australia, empleando 300.000 

• Hay 5-6.000 en los Países Bajos, empleando 65-80.000 

• En USA, se estima que emplean 10 MM 

 

 

• Todas las fuentes coinciden en que la cantidad de empresas 

sociales está aumentando muy rápidamente 

• Predominan, claramente, las PyMEs 
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En el escenario competitivo de la Sustentabilidad 

25 

Empresas con 
fines de Lucro  

Empresas 
Sociales 
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Peligro para las empresas establecidas 
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Esperar hasta que 

sea demasiado 

tarde! 
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Resumiendo 

• El Tercer Sector ya contribuye – y cada vez más – al empleo 

y al PBI 

• Su contribución no se limita a las métricas económicas 

tradicionales, y la ONU está trabajando en modos de 

medición de los otros aportes 

• En el escenario competitivo de la Sustentabilidad, las 

empresas sociales llevan una ventaja con respecto a  

otras PyMEs 

• No esperen hasta que sea demasiado tarde!  
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¡Muchas gracias! 

Mary Teahan      mteahan@qendar.com.ar 
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