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Experiencia en Banco Patagonia

>Introduccioén
»Planificacion del proceso
>»Analisis de las diferencias

»Logros y Beneficios
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Introduccion

»El cronograma
»Disponibilidad de la informacion
»Recursos limitados

»Impacto integral en el banco
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Planificacion del proceso

 Coordinacion y participacion en todas las fases del proyecto

Administracion

 Evaluacion de
flujos, tasas y * Recalculo de
duration de las devengamientos

operaciones El equipo del proyecto *  Obtencion de

» BuUsqueda de . : : : inf Lo
comparables lidero e '_ntegro las la medicion de los
- Coberturas actividades valores
desarrolladas por razonables
todas las areas del * Analisis de
comportamiento
Banco historico de

o : créditos
« Combinaciones de negocios

* Deuda vs. Patrimonio
« Contratos Legales
 Divulgacion de riesgos

Organizacion

y Métodos  Politicas y Procedimientos

« Evaluacién de normas a aplicar

Comité de Auditoria o .
« Seguimiento y Monitoreo
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Planificacidon del proceso (cont.)

> ldentificacion de las diferencias
» Analisis de integridad/ definicion de criterios

> Analisis detallado

» Primeravez
» Ejercicios siguientes

» Disponibilidad de la informacion corriente y pasada

» Informacion Cualitativa y Cuantitativa
» Riesgos
» Valor razonable
» Segmentos
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Analisis de las diferencias — (cont.)

> Balance consolidado vs individual

» Cambio de enfoque: subsidiarias locales y en el exterior

» Combinacidon de negocios
» Adquisiciones con efectos residuales: primer ejercicio.

» Revision de los valores razonables de los activos, pasivos
y de los pagos efectuados a las fechas de las
adquisiciones.

» Analisis de deterioro considerando informacién de
Ingresos proyectados en el banco.
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Analisis de las diferencias — (cont.)

» Valuacion/Exposicion:

» Préstamos
» Comisiones por originacion
» Costos directos
» Prevision por riesgo de incobrabilidad

» Gastos de Organizacion y Desarrollo
» Diferencias

> Fideicomisos
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Analisis de las diferencias — (cont.)

» Valuacion/Exposicion:

> Reversion Axl
» Impuesto a las Gcias. Diferido

» Participacion en Otras Sociedades.
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Analisis de las diferencias — (cont.)

» Exposicion
> Segmentos
» Valor razonable
» Riesgos

> Otras
» Ingresos y Egresos Financieros
» Gastos de Administracion

» Amortizaciones
» Beneficios a empleados
» Impuesto alas ganancias
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Logros y Beneficios

La conversion a IFRS no fue

considerada solamente un :
ejercicio contable, involucro a Soporte continuo de la alta

todas las areas y procesos del gerencia

Banco

No fueron subestimados la Equipo interdisciplinario
magnitud del proyecto, el tiempo involucrado desde el

y los recursos necesarios lanzamiento del proyecto

Fuerte inversion en capacitacion
del personal y en la adecuacion
de los sistemas de informacion

“Upgrade” de los standards
internos y calificacion de los
recursos
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Para pensar

El tiempo previsto por el BCRA

El Cronograma parece razonable: pero
tenemos un camino a recorrer

L. R Actualizacion permanente de
Analisis y definicidn de las NIIF

criterios Definicion de criterios propios
ajustados a NIIF - BCRA

T_ratamiento de_IOS Impacto en resultados del
ajustes de la primer ajuste de primera vez, célculo
conversion de dividendos
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Experiencia en Banco Patagonia

Muchas gracias!

http://www.bancopatagonia.com.ar/relacionconinversores/espanol/info financiera.shtml

mcukar@bancopatagonia.com.ar
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