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Planificación del proceso
• Coordinación y participación en todas las fases del proyecto

Finanzas Sistemas

• Evaluación de 
flujos, tasas y 
duration de las 
operaciones

• Búsqueda de 
comparables

• Coberturas

• Recálculo de 
devengamientos

• Obtención de 
información para 
la medición de los 
valores 
razonables

• Análisis de 
comportamiento 
histórico de 
créditos

Administración

• Políticas y Procedimientos
Organización 

y MétodosLegales

• Combinaciones de negocios
• Deuda vs. Patrimonio
• Contratos
• Divulgación de riesgos

El equipo del proyecto 
lideró e integró las 

actividades 
desarrolladas por 

todas las áreas del 
Banco

Comité de Auditoría • Evaluación de normas a aplicar
• Seguimiento y Monitoreo



Planificación del proceso (cont.)

 Identificación de las diferencias 
 Análisis de integridad/ definición de criterios

 Análisis detallado
 Primera vez                                         
 Ejercicios siguientes

 Disponibilidad de la información corriente y pasada

 Información Cualitativa y Cuantitativa
 Riesgos
 Valor razonable
 Segmentos



Análisis de las diferencias – (cont.)

 Balance consolidado vs individual

 Cambio de enfoque: subsidiarias locales y en el exterior

 Combinación de negocios
Adquisiciones con efectos residuales: primer ejercicio.
Revisión de los valores razonables de los activos, pasivos 

y de los pagos efectuados a las fechas de las 
adquisiciones.

Análisis de deterioro considerando información de 
ingresos proyectados en el banco.



 Valuación/Exposición:

 Préstamos
 Comisiones por originación
 Costos directos
 Previsión por riesgo de incobrabilidad

 Gastos de Organización y Desarrollo
 Diferencias

 Fideicomisos

Análisis de las diferencias – (cont.)



Análisis de las diferencias – (cont.)

 Valuación/Exposición:

 Reversión AxI

 Impuesto a las Gcias. Diferido

 Participación en Otras Sociedades.



 Exposición
 Segmentos
 Valor razonable
 Riesgos

 Otras
 Ingresos y Egresos Financieros

 Gastos de Administración
 Amortizaciones
 Beneficios a empleados

 Impuesto a las ganancias

Análisis de las diferencias – (cont.)



Logros y Beneficios

La conversión a IFRS no fue 
considerada solamente un 
ejercicio contable, involucró a 
todas las áreas y procesos del 
Banco

No fueron subestimados la 
magnitud del proyecto, el tiempo 
y los recursos necesarios

Fuerte inversión en capacitación 
del personal y en la adecuación 
de los sistemas de información

Soporte continuo de la alta 
gerencia

Equipo interdisciplinario 
involucrado desde el 
lanzamiento del proyecto

“Upgrade” de los standards 
internos y calificación de los 
recursos



Para pensar

El Cronograma

Análisis y definición de 
criterios

Tratamiento de los 
ajustes de la primer 
conversión

El tiempo previsto por el BCRA 
parece razonable: pero 
tenemos un camino a recorrer

Actualización permanente de 
las NIIF
Definición de criterios propios 
ajustados a NIIF - BCRA

Impacto en resultados del 
ajuste de primera vez, cálculo 
de dividendos



Experiencia en Banco Patagonia

Muchas gracias!

http://www.bancopatagonia.com.ar/relacionconinversores/espanol/info_financiera.shtml

mcukar@bancopatagonia.com.ar


