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Acuerdo de Producciéon mas Limpia

Entre la Agencia de Proteccion Ambiental (APRA) del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, representado en este acto por su Sra. Presidenta Ing.
Graciela Gerola, con domicilio en Moreno 1379 de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires, denominado en adelante “LA AGENCIA”, y el CONSEJO PROFESIONAL DE
CIENCIAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
representado en este acto por su Presidente, Dr. José Escandell y por su
Secretario, el Dr. Julio Rotman, con domicilio legal en Viamonte 1549 de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, denominado en adelante “LA INSTITUCION”,
convienen en celebrar el presente Acuerdo de conformidad con los Antecedentes y
Clausulas que se expresan a continuacion:

ANTECEDENTES:

Que, la Constitucion Nacional en su Art. 41, impone a las
autoridades el deber de proveer la proteccion del derecho a un ambiente sano,
equilibrado, apto para el desarrollo humano;

Que, en forma concordante con lo anteriormente expuesto, el
articulo 27 de la Constitucién de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires establece
gue la Ciudad debe desarrollar en forma indelegable una politica de planeamiento y
gestion del ambiente urbano, promoviendo entre otros aspectos, la regulacion de la
produccion y el manejo de tecnologias, métodos, sustancias, residuos y desechos
que comporten riesgos;

Que, la Ley Nacional N° 25.675 establece los presupuestos
minimos para el logro de una gestion sustentable y adecuada del ambiente, la
preservacion y protecciéon de la diversidad biol6gica y la implementacién del
desarrollo sustentable;

Que, asimismo la citada norma establece los principios
ambientales a los que debe sujetarse la politica ambiental en nuestro pais,
reseflando entre ellos el principio de progresividad, segun el cual los objetivos
ambientales deberan ser logrados en forma gradual, a través de metas interinas y
finales, proyectadas en un cronograma temporal que facilite la adecuacion
correspondiente a las actividades relacionadas con esos objetivos;

Que la Ley N° 2.628 cred la Agencia de Proteccion Ambiental
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, como entidad autarquica en el ambito del
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires;

Que “LA AGENCIA” tiene como objeto la proteccién de la
calidad ambiental a través de la planificacion, programaciéon y ejecucion de las
acciones necesarias para cumplir con la politica ambiental de la Ciudad de Buenos
Aires;



Que por su parte, el Decreto N° 138/GCBA/08 establecio que
“LA AGENCIA” en su caracter de organismo con mayor competencia ambiental
actuara como autoridad de aplicacion de las leyes vigentes relacionadas con la
materia de su competencia y las que en el futuro se sancionen en el ambito de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Que, “LA AGENCIA” ha implementado un Programa de
Produccién mas Limpia, denominado “Programa Buenos Aires Produce mas Limpio”
(PL- Produccion més Limpia), el cual impulsa, como objetivo estratégico, la
adopcion de tecnologias, procesos, productos y servicios que posibiliten armonizar
de manera eficiente, el crecimiento econémico-social y la proteccion ambiental, en
el ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires;

Que, el “Programa Buenos Aires Produce mas Limpio” (PL-
Produccion mas Limpia) constituye la materializacion del concepto de Produccion
mas Limpia en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, idea central de una estrategia
de prevencion de la contaminacion que permite relacionar de un modo integrado, la
economia con el medio ambiente y los aspectos sociales, como una forma de lograr
una mayor equidad en la distribucion de la riqueza y el incremento persistente de
los niveles de empleo de calidad;

Que, las herramientas y técnicas que ofrece la Produccion
mas Limpia, posibilitan colaborar eficaz y decididamente para el fortalecimiento de
la base industrial, la minimizacion del impacto ambiental de los sistemas de
produccién y la generacion de empleo, a partir de la adopcion y puesta en
funcionamiento de tecnologias, procesos, productos y servicios que permitan
armonizar de manera eficiente el crecimiento econdmico-social y la proteccion
ambiental de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires;

Que, “LA AGENCIA” propone, desde un punto de vista
ambiental, una gestion institucional de caracter integral, entendiendo dicho concepto
como el compromiso y la participacién conjunta de actores publicos y privados, para
lo cual involucra en la toma de decisiones tanto a las autoridades de “LA
AGENCIA”, como a las empresas industriales, comerciales y de servicios que se
encuentran en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, a las entidades sectoriales
representativas, organizaciones gremiales, instituciones y asociaciones civiles con
competencia en la materia;

Que, las destrezas y fortalezas que podran adquirirse a partir
de la adopcion de metodologias de Produccién mas Limpia, constituyen sin lugar a
dudas un pilar fundamental para la mejora de la competitividad y rentabilidad de las
empresas productivas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, al mismo tiempo
gue permitiran acceder a un crecimiento y desarrollo local sostenible, y con ello
contribuir a una mejor calidad de vida para el conjunto de la sociedad;

Que, en este orden de ideas, cabe destacar que la
implementacion de las acciones contempladas en el presente Acuerdo de
Produccién mas Limpia, redundard en un beneficio permanente y sustantivo para
los habitantes de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, que seguramente habra de
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trazar nuevas huellas y futuros senderos por donde encaminar de aqui en adelante,
un tipo de gestion institucional integrada entre lo publico y lo privado, en la que se
tenga en mira proteger al medio ambiente, asi como propiciar el crecimiento
tecnoldgico-productivo;

Que, en esta inteligencia, un empresariado moderno puede
acercarse al Programa Buenos Aires Produce mas Limpio (PL- Produccién mas
Limpia) para implementar un Plan de Produccion mas Limpia, gozar de los
beneficios de la implementacion y ejecucién de los instrumentos técnico-financieros
que facilita y proporciona el Programa Buenos Aires Produce mas Limpio, y
motivado por la posibilidad de la adquisicién de conductas, destrezas, habilidades y
comportamientos virtuosos, en lo econdémico-social y lo ambiental, propios de la
puesta en marcha de un Plan de Produccién mas Limpia;

Que, “LA INSTITUCION”, compartiendo los motivos
expuestos, reconoce la importancia de incorporarse al Programa Buenos Aires
Produce mas Limpio (PL- Produccién mas Limpia),

Que, “LA INSTITUCION” adhiere voluntariamente al Programa
Buenos Aires Produce mas Limpio, y reconoce que su adhesién implica el
compromiso a garantizar que cumple y cumplird las responsabilidades, deberes y
obligaciones que emanen del presente, asi como también, reconoce expresamente
el aporte técnico-cientifico que en relacion con dicho Programa pueda brindarle “LA
AGENCIA”,

Que, en virtud de las consideraciones expuestas, “LA
AGENCIA” y “LA INSTITUCION” convienen en suscribir el presente ACUERDO
sujeto a las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: El objetivo del presente acuerdo es promover la adopcion
de tecnologias, procesos, productos y servicios que permitan armonizar de manera
eficiente el crecimiento econémico, social y la proteccion ambiental en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, basados en los principios de produccion limpia, y
fomentando la relacién entre “LA AGENCIA” y el Sector Productivo.

CLAUSULA SEGUNDA: Las partes se comprometen a desarrollar actividades
conducentes a cumplir con lo expresado en la clausula anterior, asumiendo las
siguientes obligaciones:

e Obligaciones a cargo de “LA INSTITUCION”:

- Disefar, desarrollar y ejecutar, en cuanto los respectivos procesos
lo requieran y lo permitan, el Plan de Produccion mas Limpia que
acuerde con “LA AGENCIA”, tendiente a minimizar el impacto
ambiental en su zona de influencia, en el ambito de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.



- Elaborar un Cronograma de las Actividades a realizar para llevar
adelante el Plan de Produccién més Limpia.

- Actuar en conjunto con “LA AGENCIA” para llevar adelante las
metas propuestas. Para ello, “LA INSTITUCION” designara, dentro
de los diez (10) dias de firmado el presente acuerdo, un
representante que sera el encargado de actuar como nexo ante
“LA AGENCIA”.

- Permitir a “LA AGENCIA” la realizacion de Auditorias Presenciales
(in situ) para constatar el grado de implementacion de las
actividades propuestas en el Plan de Produccion mas Limpia,
siempre que “LA AGENCIA” lo considere conveniente.

- Presentar, dentro de los diez (10) dias de firmado el presente
acuerdo, una Declaracion Jurada del cumplimiento de la normativa
previsional, laboral, tributaria y de la Seguridad Social, siendo el
cumplimiento de la citada normativa, condicion esencial para la
validez de este acuerdo. Asimismo, “LA AGENCIA” se encuentra
facultada para solicitar toda aquella documentacion que respalde la
citada Declaracion Jurada.

- Realizar y elevar a “LA AGENCIA” Informes de Avance que
detallen los logros y obstaculos surgidos en el transcurso de la
implementacion del Plan de Produccion mas Limpia.

- Realizar y elevar a “LA AGENCIA” un Informe Final en el que se
describan las Areas Criticas que hayan sido verificadas como
resultado de la realizacién de la Auditoria Preliminar, la que deberéa
ser realizada por “LA INSTITUCION” y aprobada por “LA
AGENCIA” de conformidad con el ANEXO | que forma parte
integrante del presente, asi como también, el Plan de Accion en el
gue figuren las mejoras propuestas, los indicadores seleccionados
y la manera de monitorearlos durante la ejecucion y finalizacién del
mismo.

e Por su parte “LA AGENCIA” se compromete, en el marco del presente
acuerdo a:

- Fortalecer las capacidades de “LA INSTITUCION”, en temas
relacionados con la Produccién mas Limpia.

- Brindar asistencia técnica a “LA INSTITUCION” para la
implementacion del Plan de Produccion méas Limpia de acuerdo
con la evaluacién de cada caso en particular.

- Establecer, a partir de la firma del presente acuerdo, un plan de

adecuacion al cumplimiento de la normativa ambiental por parte de
“LA INSTITUCION?”, el que estara fundamentado en el Principio de
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Progresividad establecido por la Ley N° 25.675, no pudiendo en
ningln caso establecerse condiciones de funcionamiento mas
dafosas para el medio ambiente que las existentes al momento de
la celebracion del acuerdo. En este sentido, “LA AGENCIA” debera
aprobar el Cronograma de Actividades propuesto por “LA
INSTITUCION”, pudiendo realizar observaciones y sugerencias
para el logro de los objetivos previstos en la Clausula Primera del
presente.

- Revisar y aprobar de acuerdo a lo establecido en la fases del Plan
de Produccion méas Limpia las Auditorias Documentales, y realizar
Auditorias Presenciales (in situ) para constatar el grado de
implementacion de las actividades propuestas por parte de “LA
INSTITUCION”.

- Arbitrar los medios necesarios a efectos de facilitar el acceso a
instrumentos de promocion y fomento disponibles en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, con destino a “LA INSTITUCION”,
como consecuencia de su adhesion al Programa Buenos Aires
Produce mas Limpio.

CLAUSULA TERCERA: A los efectos de la planificacion e implementacion del Plan
de Produccion mas Limpia, se establecen las siguientes etapas o fases, cuyo
contenido se detalla en el ANEXO I, guia para la elaboracién, ejecucion y monitoreo
de los planes de produccién limpia, y a todos los efectos forma parte integrante del
presente, las que deberan ser cumplimentadas por “LA INSTITUCION” y auditadas
por “LA AGENCIA”:

e FASE EVALUATIVA

e FASE DE IMPLEMENTACION

e FASE DE EVALUACION Y MONITOREO

CLAUSULA CUARTA: Los plazos especificos para la implementacion del Plan de
Produccién mas Limpia por parte de “LA INSTITUCION” se determinaran segun la
propuesta que la misma remita a “LA AGENCIA”, dentro de los sesenta (60) dias
contados a partir de la fecha de la firma del presente Acuerdo. El plazo maximo de
duracién del Plan de Produccién mas Limpia, de acuerdo con el Cronograma de
Actividades propuesto por “LA INSTITUCION”, no podra exceder de los tres (3)
anos.

CLAUSULA QUINTA: Los Informes de Avance seran un reflejo de todas las
actividades desarrolladas durante la ejecucion del Plan de Produccion méas Limpia.
Los mismos deberan ser elevados a “LA AGENCIA”, de acuerdo a la periodicidad
establecida en los Cronogramas de Actividades que hayan sido aprobados por “LA
AGENCIA”.



CLAUSULA SEXTA: El Informe Final debera contener un detalle de todas las
etapas del Plan de Produccion mas Limpia, describiendo sus resultados, obstaculos
y experiencias recogidas. Dicho informe debera ser elevado a “LA AGENCIA” en el
plazo de treinta (30) dias, contados a partir de la fecha de finalizacion de la
implementacion del Plan de Produccién mas Limpia. La presentacion de dicho
Informe Final constituye la Gltima accién establecida en el presente Acuerdo, lo cual
no obsta a la facultad de “LA AGENCIA” de promover y ejecutar acciones con
destino a “LA INSTITUCION”, con el objeto de extender, si la situacion lo amerita, la
vigencia del Plan de Produccién mas Limpia.

CLAUSULA SEPTIMA: “LA AGENCIA” autoriza a “LA INSTITUCION” a publicitar y
promocionar su participacion en el Programa “Buenos Aires Produce mas Limpio”
debiendo dejar constancia de que se trata de un programa implementado por “LA
AGENCIA” a fin de fomentar la Produccion mas Limpia, como idea central de una
estrategia de prevencién de la contaminacion.

CLAUSULA OCTAVA: “LA INSTITUCION” autoriza a “LA AGENCIA” a hacer
publica la participacion de la misma en el Programa Buenos Aires Produce mas
Limpio por los medios que considere adecuados.

CLAUSULA NOVENA: “LA INSTITUCION” debera guardar estricta observancia de
los deberes y obligaciones emanados del presente Acuerdo. Sera facultad de “LA
AGENCIA” aplicar las sanciones previstas en la normativa vigente en caso de
verificar la inobservancia por parte de “LA INSTITUCION” de las clausulas del
presente Acuerdo.

CLAUSULA DECIMA: En el supuesto de que “LA INSTITUCION” incumpla con el
Cronograma de Actividades propuesto por la misma en el marco del presente
acuerdo, “LA AGENCIA” esta facultada para disponer la rescisiéon del mismo,
debiendo para ello previamente intimar a “LA INSTITUCION” con un minimo de
treinta (30) dias de antelacion, a que en el plazo que “LA AGENCIA” considere
prudente se ponga al dia con las tareas comprometidas en el marco del presente
acuerdo y documentacién accesoria, bajo apercibimiento de tener por rescindido el
presente.

CLAUSULA UNDECIMA: La rescision por parte de “LA AGENCIA” del presente
acuerdo, no otorgara derecho a reclamo alguno en concepto de indemnizacion por
parte de “LA INSTITUCION".

CLAUSULA DUODECIMA: Para todos los efectos que se deriven del presente
Acuerdo, las partes convienen en someterse a la jurisdiccion de los Tribunales en lo
Contencioso Administrativo y Tributario de la Ciudad de Buenos Aires, renunciando
a cualquier otro fuero o jurisdiccion que pudiera corresponder y fijan sus domicilios
en los sefialados en el encabezado del presente, dejando constancia de que las
notificaciones judiciales a “LA AGENCIA” deberan ser realizadas en Uruguay N° 440
2do piso Of. “27”, conforme lo establecido por la Ley N° 1218.
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En prueba de conformidad se firman tres (3) ejemplares del mismo tenor y a un solo
efecto, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los dias del mes de enero de
2010.



ANEXO N° 1

Guia para la elaboracion, ejecucion y monitoreo de los planes de
produccion limpia en el marco del Programa Buenos Aires Produce
mas Limpio (PL- Produccion mas Limpia)

La presente guia describe lineamientos para la elaboracién, ejecucién y monitoreo
de planes de accion de producciéon mas limpia.

Las fases previstas en los mismos son:

a.l Fase Evaluativa.
a.2 Fase de Implementacion.
a.3 Fase de Evaluacién y Monitoreo

a. FASES DEL PLAN DE PRODUCCION LIMPIA

a.1 FASE EVALUATIVA

La tarea principal en esta fase, consiste en la evaluacion, analisis, diagnéstico y
generacién de propuestas de accion, con el fin de prevenir, minimizar o eliminar
eventos de contaminacion e ineficiencia productiva.

En esta fase, es preciso relacionar en todas las etapas anteriormente descriptas, la
normativa vigente con las acciones de mejora a ser seleccionadas. De esta forma,
se podra corroborar el estado actual de la empresa en la materia, con el fin altimo
de su progresivo cumplimiento.

Las etapas que comprenden la primera fase del Plan de Produccién Limpia son las
siguientes:

1. Relevamiento de la Documentacién Previa (revision documental inicial).
2. Auditoria Preliminar (obtencion de la linea de base).
3. Auditoria de Desechos.

a.1l.1 Relevamiento de la Documentacién Previa.

Consiste en la identificacién, obtencién y evaluacién de documentacion con el fin de

llegar a un diagnéstico previo de la empresa. Involucra a todos los registros
relacionados con:

e Planos.
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e Descripcién general de los principales procesos (principales lineas,
produccion, compras, ventas, mantenimiento, etc.).
Facturas de servicios.
Descripcion del establecimiento.
Diagramas de flujo.
Habilitaciones, permisos, multas, sanciones, etc.
Sistemas de gestion, buenas practicas, etc.
Materias primas, insumos, recursos (agua, energia) y productos.
Residuos generados (cantidad, tipo, caracteristicas y su gestion).
Relevamiento de Normativa vigente y su cumplimiento.
Otra documentacion que se considere relevante.

Una vez finalizada la identificacion y obtencién de documentacion relevante, se
procederd a su analisis con el fin de ir conociendo las particularidades de cada
industria, e ir comprendiendo las posibles areas criticas o con potencialidad de
mejora. Es conveniente, registrar toda la documentacion recavada en el ejemplo de
tabla que figura a continuacién, para ordenar y resaltar todo dato faltante que puede
ser necesario para las etapas posteriores.

Tabla N°1: Ejemplo de formato para registro de documentacion

Nombre del | Posee la | Fecha de | Responsable | Observaciones
Documento |empresa esta |entrega de

informacion obtencién de la

Sl NO documentacién

a.1.2 Auditoria Preliminar.

Mediante la informacion obtenida se pretende identificar y jerarquizar areas criticas
para proponer posibles mejoras teniendo en cuenta los recursos disponibles.

Entre otras acciones, se debe tener una acabada nocién de todas las operaciones
unitarias del proceso productivo, identificando, ademas de todas las entradas y
salidas al sistema, los aspectos e impactos mas relevantes. Para ello es
imprescindible el armado de un diagrama de flujo 1 detallado (entrada y salidas y
sus cantidades) en donde se visualice el sistema, con el propésito de detectar las
deficiencias de cada operacion.

! Diagrama de Flujo: esquema que se utiliza para representar graficamente a un proceso.




Gréfico N°1: Ejemplo de formato para un diagrama de flujo de proceso.

Recepcion de
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Almacenaje
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Esta etapa comienza con un reconocimiento “in situ” de las distintas areas de la
empresa, prestando especial atencion en aquellos puntos donde se perciben
situaciones de ineficiencia (perdidas de fluidos, contaminacion, re-trabajos, riesgos
y peligros a la salud y seguridad, etc.). Luego de esta visita a planta, se podra
obtener una linea de base de la industria, en temas relacionados con el medio
ambiente, la calidad y la seguridad e higiene. Sobre esta informacion se trabajara
en las diferentes fases del Plan de Produccién mas Limpia, ya que esta sera el
estado actual de la planta en estas cuestiones, y sobre la cual se basara la labor
posterior. Ademds servir4 para comparar la situacion inicial mediante el uso de
indicadores, luego de la implementacién de las actividades seleccionadas.

El andlisis comprende el estudio de informacion sobre: materiales utilizados,
produccion, requerimientos de energia, andlisis de desechos, areas criticas, puntos
de orden y limpieza, mapa de desechos y su evaluacion preliminar.

Es imprescindible la correcta seleccién de los indicadores de desempefio, en lo

posible que contemplen aspectos sociales, ambientales y econémicos, para poder
medir y precisar la evolucién del sistema.
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El informe de la Evaluacién Preliminar seré la linea de base de “LA INSTITUCION”,
el cual detallara las areas criticas seleccionadas, con su diagndstico e indicadores,
registro de oportunidades de mejora potencial, estimacion de recursos necesarios,
tiempo estimado para llevar a cabo las mejoras y por ultimo, su ahorro potencial.

Tabla N°2: Ejemplo de formato para el informe de la auditoria preliminar

Indicadores Registro de
Area Diaanéstico i oportunidad Recursos Tiempo Ahorro
Critica 9 _ Costo Asociado | ge mejora | Necesarios | estimado | potencial
Unidad | Por | - .| potencial
Unidad
a.1.3 Auditoria de Desechos.
La dltima etapa de la gestion corresponde a la intervencion sobre las areas criticas
identificadas, con el fin de proponer e implementar un Plan de Mejoras.
Uno de los ejes de esta seccion es el analisis de los balances de materia y
energia®, ya que permite evaluar los flujos de recursos a través del proceso e
identificar aquellas actividades que presentan mayores oportunidades de mejora.
Tabla N° 3: Ejemplo de formato para un balance de materia y energia
AREA CRITICA................
Entrada Salidas Residuos
Elemento | Cant. | Costo Costo | Rechazos/ | Producto | Cant. | Costo Costo | Rechazo/ Elemento | Cant. | Cost
Unitario | Total Cant MP Unitario | Total Cant. o de
comprada producida Gesti
c')n|

\/_ Las entradas al proceso hace referencia a todos los materiales, recursos y trabajos que ingresan
para ser procesados como ser, entre otros, materias primas, agua, energia, mano de obra, insumaos,
materiales auxiliares, etc. La inclusion de costos asociados para cada elemento a ser evaluado y su
comparacioén con la cantidad de rechazos de materia prima (MP) pretende dar una valoracion de las
ineficiencias surgidas de forma previa al inicio de la manufactura. Por salidas, se entiende, a todos
los productos surgidos al concluir la linea de produccion, sumado a los residuos liquidos, sélidos,
semisolidos y gaseosos que son generados en las diferentes etapas del proceso.

Sobre la base del Diagrama de Flujo de Procesos de la fase a.1.2, se enfoca el
trabajo en la obtencién de informacion mas precisa para ajustar los datos obtenidos.
Se contempla la adicion de informacién complementaria como ser entradas y
salidas del sistema, condiciones de operacion, manipulacién de envases y
packaging, tratamiento y disposicion final de residuos, entre otros.

2 Balance de materia y energia: describe todas las entradas y salidas de materiales, energia, subproductos y
residuos al sistema productivo.
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Seguidamente se debe Subdividir el Proceso en Operaciones Unitarias logrando
una descripcion mas detallada de las lineas de produccion involucradas en las
areas criticas.

La secuencia logica de esta uUltima etapa resulta ser el analisis pormenorizado de
actividades simples buscando las disfunciones del sistema.

Una vez estudiadas las secuencias individuales del proceso se realiza el balance
general de material en las areas criticas. Aqui se deben cuantificar las operaciones
gue demuestran ser las principales fuentes de desechos, consumo de recursos y
generadoras de pérdidas.

Se incluye la evaluacion de la materia prima, productos elaborados, servicios
utilizados, entre otros, con el objetivo de cuantificar derroches e ineficiencias y
determinar su costo asociado.

Un paso importante siguiendo esta cronologia de actividades es el Analisis de los
Residuos — Desechos. Aqui se los describe segun su origen, estado de agregacion
(s6lido, liguido y gaseoso), posibles causas que lo generan, tipo, cantidades y
tratamiento actual y futuro. Ademas un dato importante a incluir es su costo
asociado ya sea por gestién (asociado al acondicionamiento del residuo segun la
legislacion vigente) o debido a implicancias legales (referidos a los costos del
incumplimiento de la normativa vigente o tasas por la gestion de residuos
peligrosos).

a.2 FASE DE IMPLEMENTACION
a.2.1 Propuesta e Implementacion del Plan de Mejoras

El resultado de todo el proceso de auditoria se debe reflejar en un Plan de Mejoras,
gue incluya las medidas a adoptar desde el punto de vista tecnoldgico, de recursos
y negocios, para prevenir o minimizar la contaminacion.

El procedimiento para generar las medidas a tomar debe considerar las siguientes
acciones:

Enumerar causas de la generacion de residuos.

Identificar opciones de reduccién de desechos.

Evaluar y clasificar las opciones de reduccion de desechos.

Elaborar un plan de accion para prevenir, minimizar o eliminar desechos.

Una vez seleccionada la mejor opcion para la intervencion en un area critica
especifica, se debe conformar el equipo de trabajo, obtener los recursos necesarios
y realizar auditorias periédicas para chequear el grado de evolucién de las medidas
adoptadas (ver Fase de Evaluacion y Monitoreo). La siguiente tabla enumera la
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informacién necesaria que debe contener como minimo cada propuesta de mejora
para su mejor ordenamiento, implementacion y monitoreo.

Tabla N° 4: Ejemplo de formato de informacién a incluir en una propuesta de acciéon
de mejora

Area Critica N ................

Objetivos. Metas. Actividades. Procedimientos. | Recursos | Indicadores

implicados | de

Finalizado el plan de mejoras propuesto es importante volver a la etapa de
Auditoria Preliminar con el fin de buscar la mejora continla. De esta manera se
logrard ajustar ain mas los procesos y formas de trabajo, logrando no sélo una
reducciéon de la contaminacion sino también un aumento de la productividad y
competitividad.

a.3 FASE DE EVALUACION Y MONITOREO

“LA INSTITUCION” es directamente responsable del cumplimiento de los
compromisos convenidos y de todas y cada una de las obligaciones emanadas del
presente Acuerdo.

El monitoreo del Plan de Produccion mas Limpia deberd cumplirse en tiempo y
forma a través de las auditorias periédicas que se realizaran en conjunto con “LA
AGENCIA”.

El seguimiento del respectivo plan, mediante las auditorias mencionadas, seran de
tres tipos:

1- Auditorias Documentales en donde personal de “LA AGENCIA” analizara
los distintos informes a ser enviados por “LA INSTITUCION".

2- Auditorias Presenciales (in situ) mediante las cuales en conjunto,
personal de “LA AGENCIA” y “LA INSTITUCION” visitaran las respectivas
instalaciones para constatar los logros alcanzados en las diferentes etapas
de implementacion del Plan.

3- Auditorias—Seminario donde los responsables del Plan describirdn sus
logros, mediante presentaciones a otros actores involucrados.
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b- FORMATO DE LA PRESENTACION

La presentacion de la propuesta del Plan de Produccion Limpia debera, siguiendo
los lineamientos descriptos en el acépite anterior, contener:

| - Descripcion de la Linea de Base de “LA INSTITUCION” (revision inicial)

1. Descripcion del establecimiento.
a. Memoria técnica de proceso - Lineas de produccion — Diagramas de
flujo.
b. Materias primas y productos (cantidades, caracteristicas, etc.).
c. Sectores de la Planta. (planos, descripcion, etc.).
d. Caracteristicas de “LA INSTITUCION” (ubicacion, cantidad de
empleados, rubro, etc).
2. Tipos y Cantidades de residuos. Caracterizacion, Tratamientos.
a. Residuos solidos, semisolidos y liquidos. (tipo, caracteristicas, hojas
de seguridad, etc.).
b. Emisiones Gaseosas. (tipo, caracteristicas, hojas de seguridad, etc.).
c. Efluentes liquidos. (tipo, caracteristicas, hojas de seguridad, etc.).
Il - Propuesta del Plan de Produccién Limpia
Por area critica identificada, desarrollar los siguientes puntos de su plan de mejora:
1. Objetivos: Acciones a mediano y largo plazo a llevar adelante para mejorar
las areas criticas identificadas. Deben expresar fechas de cumplimiento,
porcentajes de reduccién de aspectos e impactos ambientales, deben poder

ser medibles a través de indicadores, ser revisados periédicamente.

2. Metas: Acciones a corto plazo tendientes a dar cumplimiento a los objetivos
propuestos.

3. Actividades: Tareas a realizar con el objeto de ordenar y dar cumplimiento a
las metas seleccionadas.

4. Procedimientos: Se refiere a la metodologia a ser utilizada en las diferentes

actividades puestas en marcha, para llevar adelante el plan de accién
seleccionado.
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5. Recursos implicados: Hace mencién a los recursos financieros, técnicos,

humano y de gestion necesarios para el correcto funcionamiento del plan de
accion.

Indicadores de desempefio: Proporcionan informacion acerca del
desempefio de las operaciones sujetas a evaluacion para dar cumplimiento al
objetivo propuesto. Es una forma de medicion cuantitativa que permite
conocer el grado de evolucion de las soluciones a ser implementadas. Como
ejemplo de indicador del consumo de recursos, como el agua en proceso,
podemos citar, cantidad de m® de agua utilizada por unidad de producto.

Informacién  Complementaria: incorporar toda otra informacién
complementaria a la solicitada, que puede llevar a ser necesaria y pertinente

para el Plan de Produccién més Limpia.

Tabla N° 5: Formato de propuesta Plan de Produccidon mas Limpia

Pro

uesta Plan de Produccion mas Limpia

Objetivo N° | Metas

X

Actividades

Procedimientos | Recursos

Indicador

Il — Cronograma de Actividades

Describir los plazos que demandaran las actividades a ser implementadas,
incluyendo su fecha de inicio y finalizacion.

Objetivo N°

Fechas

Inicio

Terminacion

Observaciones
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c- FORMATO DE INFORMES DE AVANCE Y FINAL

Formato de Informe de Avance

Nombre de “LA INSTITUCION” y descripcion del Plan:

NUmero de Informe de Avance;

Fecha de Presentacion:

Porcentaje de

Objetivo Responsable Descripcion de Avance relzz\ﬁg?aade
J P Actividades (Total del ]P lizacid
Plan) inalizacion

RESUMEN EJECUTIVO

A. Tareas Realizadas

B. Avance en los Resultados Esperados (Parciales y Finales)

C. Dificultades Encontradas y Sugerencias

Anexo de Informacién Complementaria

Toda otra informacion, ya sea documentos parciales y/o finales deben ser incluido como

anexo.
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Formato Informe Final

A- Resumen Ejecutivo .

Condensacion del Informe, resaltando los puntos mas relevantes del trabajo,
objetivos, resultados, metodologias, actividades, tareas y conclusiones. Debe ser
informativo, dando una descripcién clara y concisa del Plan en general.

B- Introduccioén.

Se define brevemente el contexto de trabajo, se debe comentar quienes fueron los
responsables del proyecto. Ademas de plantear los objetivos del Plan y el alcance
del mismo (ambito espacial y beneficiarios).

C- Descripcion de las Actividades realizadas por Objetivo.

En esta seccidn se deben detallar todas las actividades realizadas para alcanzar los
distintos objetivos propuestos en el Plan de Produccién mas Limpia. Contendra una
descripcion de la metodologia utilizada, desarrollo de las actividades y tareas
llevadas a cabo, finalizando con los resultados obtenidos a lo largo de la
implementacion del Plan.

e Objetivo N°1

e Objetivo N° 2

e Objetivo N°3

e Objetivo N° X

D- Resultados Obtenidos

En este apartado se incluiran los resultados propuestos y los obtenidos luego de la
puesta en marcha del Plan, se debera exponer las dificultades encontradas si las
hubiera para alcanzar las metas propuestas.

E- Conclusiones

En esta seccidn se podré incluir todas las percepciones surgidas a lo largo de la
implementacion de cada plan, incluidas las propuestas de mejoras para hacer mas
eficiente todo el proceso de los Planes de Produccion mas Limpia.
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