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Estrecha cooperacion entre las universidades y las empresas privadas

Israel: de la venta de naranjas al boom
de los emprendedores tecnoldgicos

» Nacieron empresas que apostaron al desarrollo cientifico de punta para crecer, apoyadas por el Estado.
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Cuenta la leyenda que si un inver-
sor llega al aeropuerto Ben Gurion,
el taxista, antes de dejarlo en el
hotel, le va a proponer conocer la
pequefia empresa de su hijo y una
vez en el hotel, el recepcionista lo
va a invitar a conocer la flamante
firma de su hermano. Israel, co-
mo plantea el célebre escritor Satl
Singer a Clarin, es una “start up
nation”. Todos los dias nacen em-
presas en lo que se llama la locura
emprendedora. Segiin Ed Frank,
del fondo de inversién Boot Camp,
se debe ala inmigracién de un mi-
116n de rusos apenas caido el muro
de Berlin, en 1989. “Hubo miles de
profesionales dedicados a la inge-
nieria que, como no encontraron
ocupacién inmediata, se volcaron
a sus emprendimientos”, dijo.

Pero hay mucho mas. En una co-
lina de Jerusalén, con cipreses que
compiten en altura, se encuentra
Yissum, la firma que se dedica a
potenciar los inventos de la Uni-
versidad Hebrea de Jerusalén,
cuya primera piedra fue puesta
por Albert Einstein en 1921. Dana
Fridman remarca que Yissum sig-
nifica “aplicacién” y menciona los
estimulos evidentes a los investiga-
dores que tienen entre sus laureles
inventos como el tomate cherryy
drogas contra el Alzheimer. Para
Fridman es determinante en este
proceso la estrecha relacion entre
universidad y empresa.

Si hasta fines de los 80 Israel vi-
vi6 de las exportaciones de naran-
jasyflores, en los 90 lanz6 politicas
publicas activas que impulsaron el
ecosistema emprendedor. Por lo

pronto, el Estado destina el 4,5%
de su PBI en investigacion. Israel
lidera ese ranking mundial y los
resultados estdn a la vista: el 50%
de los US$ 90.000 millones que
exporta proviene del “high tech”.
Para evitar una alta tasa de mor-
tandad de este tipo de empresas, el
gobierno aporta para que crezcan'y
buscé més fondos de Estados Uni-
dos y la Unién Europea.

En el Entrepreneurship de la
Universidad de Tel Aviv, Michel
Hiverty y Abraham Gross, asegu-
ran que otro secreto es haber atrai-
do a varias multinacionales para
que abrieran en Israel sus centros
de investigacion. La pionera fue
Intel, luego Apple y Google, entre
tantas otras. Ahora es el turno de
los chinos. “No fue una decisién

facil para ellos pero, pese a que te-
nemos el tamafio de New Jersey,
aqui encontraron unamasa critica
de cientificos”, dice Gross.

En Haifa se encuentra la impo-
nente Universidad de Technion,
entre las cien mejores del mundo.
Roi Eisenkot saluda: “Aca estamos
pese a los misiles”. Acababa de so-
nar la sirena alertando sobre el co-
mienzo de un simulacro del mi-
nisterio de Defensa y los alumnos
se habian refugiado en los labora-
torios que estan el subsuelo y que
cumple la funcién de un bunker.
Eisenkot, a cargo del departamen-
to de Ciencias Fisicas, desarrollo
a partir de las algas un tejido que
sirve para cicatrizar las heridas en
las zonas htimedas como las de las
operaciones del corazén. Lo comer-

cializa globalmente una firma de
la universidad.

El presidente Shimon Peres sue-
le remarcar que “las personas que
no tienen fantasias no hacen co-
sas fantasticas”. Su hijo Chemi, al
frente de Pitango, el mayor fondo
de inversion en tecnoldgicas, expli-
ca el fendmeno en estos términos:
“Tenemos vecinos que nos ayu-
dan muy poco, somos pequeiios
y estamos en el desierto. Lo inico
que podiamos hacer era salir ha-
cia arriba y asi nos transformarnos
en una sociedad del conocimiento
orientada a generar empresas glo-
bales. La “high tech” es la locomo-
tora de nuestro crecimiento, aporta
€l 10% del empleo 'y 20% del PBI”.
Chemi vincula la concentracién
de talento a que los israelies salen

Tecnologia. Mano de obra calificada en una fabrica de vélvulas en Mishor Adumim, cerca de Jerusalén. /sLoomserc

del pensamiento convencional,
son impacientes y buscan atajos.
Ejemplifica: “Si usted le solicita a
un ingeniero de Estados Unidos
que construya un puente, le va a
decir Ok. Si se lo pide a un inge-
niero israeli, le va a preguntar por
qué”, desliza a este diario.

Hay quienes atribuyen al ejército
el envi6n tecnolégico. Con un pre-
supuesto de US$16.000 millones,
es la mayor empresa del pais. Los
jovenes ingresan a los 18 afos y
cuando se van a los 20 derraman
hacia afuera su alta tecnologia.
Un caso es el de la exitosa Check
Point de un ex funcionario de inte-
ligencia, que cre6 un sistema para
proteger datos, o el GPS. También,
Tuvia Elbaum, de Umoove, que di-
sefi6 un sistema en el que los ojos
hacen de control remoto y guian la
actividad en la pantalla del celu-
lar, ideal para ganar velocidad en
los jueguitos y esencial cuando se
necesitan las manos libres. Umo-
ove estd punto de pasar a manos
de Samsung. En la misma linea
Ronen Segal creé cascos sofistica-
dos que funcionan con estimulos
eléctricos para combatir distintos
desérdenes cerebrales.

Pero el profesor Morris Teubal
de la Universidad de Jerusalén,
duda sobre la continuidad de este
proceso. Segin su razonamiento,
“hay una incertidumbre radical.
Nadie tiene asegurado su futuro
y hay muchas razones para estar
preocupados”. Teubal, experto en
economia de la evolucién, sefiala
que el actual ecosistema debe “evo-
lucionar a un sistema organiza-
cional de alto nivel y que el Estado
debe tener una visién empresarial
mucho més ajustada, entender
la problematica de las empresas,
tomar riesgos y formular nuevas
politicas”. Un mensaje que calza
justo en la Argentina. m

Francisco advirtiéo que el mundo esta en peligro por la crisis ambiental

El Papa llamé a luchar contra el
derrochey la “tirania del dinero"
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Ante 80 mil fieles en la Plaza de
San Pedro en la audiencia general,
el Papa argentino llamo ayer a lu-
char “contra la cultura del derro-
che” y dijo que “el mundo estd en
peligro” debido a la crisis ambien-
tal, lo que exige con urgencia una
“ecologia humana”.

Las personas no son estadisti-

cas, advirtio el Papa, y dijo que hoy
“comanda el dinero”, cuando Dios
“nos dio a nosotros y no al dinerola
tarea de custodiar la tierra”.

“Quisiera que tomasemos el
compromiso contra la cultura del
desperdicio, por una cultura de la
solidaridad y del encuentro”, afir-
mo Jorge Bergoglio en la cateque-
sis dedicada a la Jornada Mundial
del Ambiente de la ONU.

El Pontifice se sali6 varias veces
del texto del discurso que habia
preparado e improvisé con su vi-

Trata de personas

El representante de la ONG ar-
gentina La Alameda, Gustavo
Vera, fue invitado para participar
como disertante en el Coloquio
sobre la Trata de Personas, que se
realizara en la Ciudad del Vatica-
no los dias 2y 3 de noviembre. El
papa Francisco expresé su satis-
faccion por la realizacion del Con-
greso y por la presencia de Vera.

sion critica y alarmada por “la des-
truccién de alimentos”, lo que hace
urgente “eliminar el despilfarro”.
Recordé el ejemplo de nuestros
abuelos “que no desperdiciaban los
alimentos”. Esta actitud contrasta
con la cultura dominante por la
cual “los indices de Bolsa hacen
noticia, mientras la gente que
muere de hambre es considerada
unano noticia”. En lugar de cuidar
y cultivar lo creado, “lo estamos ex-
plotando y descuidando”, afirmé.
El Papa sefnal6 que “especial-
mente en ambientes ricos, que ti-
ran las cosas inttiles”, a veces “se
tira un pobre, un nifio no nacido o
una persona anciana o discapacita-
da”. Destac6 que la crisis es “un pe-
ligro” para la misma humanidad,
porque el hombre no es mas cus-
todio de la tierra, segtin el proyecto
de Dios, sino con frecuencia “un

explotador y un manipulador”.

La Iglesia lo ha destacado mu-
chas veces, “pero el sistema sigue
como antes, porque dominan las
dinimicas de una economia caren-
te de ética. Lo que hoy comanda no
es el hombre sino el dinero”.

Asi, “hombres y mujeres son sa-
crificados a los idolos de la ganan-
ciay el consumo, en un escenario
en el que la vida humana termina
por ser algo para tirar”, criticé.

“Recordemos bien que la co-
mida que se tira es como si fuera
robada de la mesa del pobre y de
quien tiene hambre. Invito a todos
areflexionar e individualizar vias
y modos que sean vehiculos de
solidaridad con los necesitados”,
concluy6 Francisco, y destacé:
“Cultivar y custodiar lo creado es
una indicacién de Dios a cada uno
de nosotros”. m



